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ตามสำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.)ในฐานะที่กลไก 

ของฝายบริหารที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบธรรมาภิบาลโดยกำหนดใหการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเปนเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาลเพื่อลดปญหาการทุจริตภาครัฐตามคำสั่ง
คณะร ักษาความสงบแห  งชาต ิที่  69/2557 ลงว ัน ท่ี  18 ม ิถ ุนายน 2557ลงว ัน ท่ี  18 ม ิถ ุนายน 2557 โดย
มุงเนนการสรางธรรมาภิบาลในการบริหารงานและสงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการตรวจสอบ เฝาระวัง 
เพื่อสกัดกั้นมิใหเกิดการทุจริตประพฤติมิชอบไดการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนที่จะ
นำนำไปสูการจัดทำมาตรการภายในตาง ๆ ของหนวยงาน เพื่อปองกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ ที่อาจ
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมและเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
ตัวชี้วัดที่ 10 การปองกันการทุจริต ตัวชี้วัดยอยที่ 10.1 การดำเนินการเพ่ือปองกันการทุจริตในประเด็นสินบน 
ไดกำหนดใหแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวของกับการให/รับสินบนจากการ 
ดำเนินงานนานหรือการปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 องคการบริหารสวนตำบลหนองบัวฮี 
เปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนหนวยงานภาครัฐใหบริหารงานภายใตกรอบ 

ธรรมาภิบาล จึงตระหนักถึงความสำคัญตอเรื่องดังกลาว และพรอมสงเสริมการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ
และพรอมสงเสริมเพื่อไมใหเกิดความเสี ่ยงและปญหาขึ ้นภายในหนวยงาน จึงไดดำเนินการวิเคราะหและประเมิน
ความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนที่อาจจะกอใหเกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบภายในหนวยงานเพ่ือ
เปนกรอบในการปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นและสงผลกระทบตอหนวยงาน 

 
1. วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต 

การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมหรือการรับสินบนวัตถุประสงคหลักของการประเมนิ
ความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใหหนวยงานมีมาตรการ ระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงาน 
ท ี ่ อ าจก  อ ให  เ ก ิ ด การท ุ จ ร ิ ต  ซ ึ ่ ง เป  นมาตรการป  อ งก ั นการท ุ จ ร ิ ต เ ช ิ ง ร ุ กท ี ่ ม ี ป ระส ิทธ ิ ภ าพต  อ ไป  
มาตรการป องก ันการท ุจร ิตสามารถจะช วยลดความเส ี ่ ยงท ี ่ อาจก อ ให  เ ก ิดการท ุ จร ิต ในองค  กร ได  
ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการ  ภายในที่เหมาะสม 
จะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต ตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก บุคลากรของ
องคกรถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวย
ใหหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคดิ
กาสที่จะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่ที่นอยกวาที่ไมมี

การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดำเนินงาน 
ตามภารกิจของหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



 
 

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการ 
ปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพทเฉพาะ คํานิยาม 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือในการปองกันและสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริตขององคกร 
โดยคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของสํานักงาน ป.ป.ท. 
ไดจําแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไวดวยกัน 3 ดาน ประกอบดวย 

 
 

โดยไดมีการนิยามศัพทที่เก่ียวของกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริต ดังนี ้

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยง (Risk)  • ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทําใหการดําเนนิงาน 
ไมบรรลุว ัตถุประสงคที ่กําหนดไวหร ือเบี ่ยงเบนไปจากที่  ก ําหนดไว ทั ้งนี้  
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได (ผลกระทบทางลบ คือ 
ความเส ี ่ยง, ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ/การกระท ําใด ๆ 
ท ี ่ อ าจ เก ิ ด ข ึ ้ นภ าย ใต  ส ถ านกา รณ  ท ี ่ ไ ม  แน  นอนแล ะ  ส  ง ผล กระทบ 
หร ือสร  างความ เส ียหาย (ท ั ้ งท ี ่ เ ป นต ั ว เ ง ิ นและไม  เปนต ั ว เ ง ิ น ) หรือ 
กอใหเกิดความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายขององคกร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

 •กระบวนการท ี ่ เป นระบบในการบร ิหารป จจ ัยและควบค ุ มก ิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดําเนินการตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส 

ที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการดําเนินการที่ไมเปนไปตามแผน 
เพ่ือใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่ 

สามารถยอมรับได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางเปนระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 
•การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ 



 
 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

การทุจริต  •องคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ(TI) ไดกําหนดนิยามและรูปแบบ 

ไดกําหนดนิยามและรูปแบบไดกําหนดนิยามและรูปแบบของการทจุริตเปน 7 
ประเภท ไดแก 

    1.การทุจริตขนาดใหญ(GrandCorruption) 
เปนการกระทําของเจาหนาที่รัฐระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใชอํานาจรัฐ
ในทางมิชอบ เพ่ือใหผูนําหรือผูบริหารประเทศไดรับผลประโยชน 

จากการใชทรัพยากรของชาติ 

    2.การทุจริตขนาดเล็ก(Petty Corruption) 
เปนการกระทําของเจาหนาที่รัฐระดับกลางและระดับลางตอประชาชนทั่วไป 
โดยการใชอํานาจหนาที่ที่ไดรับมอบหมายในทางมิชอบ 

    3.การติดสินบน(Bribery) เปนการเสนอ การให หรือสัญญาวาจะให 
ผลประโยชนทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนตางๆ เพ่ือเปนแรงจูงใจ 
ใหเกิดการกระทําผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

    4.การยักยอก(Embezzlement) คือ การท่ีพนักงานหรือเจาหนาที่องคกร 

ของรัฐนําเงินหรือสิ่งของที่ไดรับมอบหมายใหใชในหนาที่ราชการมาใชเพ่ือประโยช
นสวนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไมเกี่ยวของ 

    5.การอุปถัมภ(Patronage) เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรคเลนพวก 
ดวยการคดัเลือกบุคคลจากสายสัมพันธทางการเมืองหรือเครือขาย (Connection) 
เพ่ือเขามาทํางานหรือเพ่ือไดรับผลประโยชนโดยไมคํานึงถึงคุณสมบัติ 

 และความเหมาะสม 

    6.การเลือกที่รักมักที่ชัง(Nepotism) 
เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรคเลนพวก 
โดยเจาหนาที่ของรัฐจะใชอํานาจที่มีในการใหผลประโยชนหรือใหหนาที่การงาน 

แกเพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด โดยไมคํานึงถึงคุณสมบัติ 
และความเหมาะสม 

    7.ผลประโยชนทับซอน(Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหวาง 



 
 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม อันเกิดจากที่บุคคลตองมีหนาที่หรือ 
สถานะมากกวา  1 สถานะ 

การขัดกันระหวาง 
ประโยชนสวนตน 

กับประโยชนสวนรวม 

 •การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทําการใด ๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่เปน 
 การดําเนินการตามอํานาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ 
หรือองคกรของรัฐเพ่ือประโยชนของรัฐหรือเพื่อประโยชนของสวนรวม 
แตเจาหนาที่ของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝงหรือเปนผูที่มีสวน 

 ไดเสียในรูปแบบตางๆ หรือนําประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธ 

สวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเก่ียวของในการใชอํานาจหนาที่หรือดุลยพินิจในการพิ
จารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆหรือดําเนินการดังกลาวนั้น เพ่ือแสวงหา 

ประโยชนในทางการเงินหรือประโยชนอื่นๆ  สําหรับตนเองหรือบุคคลใด 

บุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปญหา  • ความเสี่ยง : เหตุการณที่ยังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

 • ปญหา เหตุการณที่เกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  • เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

•คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตท่ีเปนผล
จากการประเมนิความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คอื โอกาส )Likelihood) 
และผลกระทบ (Impact) 

 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล(Good Governance) โดยเฉพาะหลกัการควบคมุการทจุริต  

คอรร์ปัชนั(Corruption Control) ซึÉงหมายถึง การไม่กระทาํและไม่สนบัสนนุการทุจริต พรอ้มทัÊงรว่มมือกนั  

ควบคมุไม่ใหเ้กิดการทจุรติในองคก์ร จึงเป็นหลกัการบริหารจดัการทีÉมุ่งสูก่ารเป็นราชการใสสะอาด สามารถ 

สกดักัÊน ลด และปิดโอกาสการทจุริตและประพฤติมิชอบไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  

การบริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล(Good Governance) 

จึงเป็นปัจจยัพื Êนฐานสาํคญัในการดาํเนินงานของส่วนราชการใหม้ี ความโปรง่ใส ตรวจสอบได ้ 

  ส ํ า นั ก ง า น ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ป้ อ ง กั น แ ล ะ ป ร า บ ป ร า ม ก า ร ทุ จ ริ ต ใ น ภ า ค รั ฐ ส ํ า นั ก ง า น 

ป.ป.ท.ในฐานะกลไกของฝ่ายบริหารในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ ได้ขับเคลืÉอนการ

ดําเนินการภายใต้บริบท ใหม่ทีÉ เน้นเรืÉองการป้องกัน ป้องปรามทีÉ เ ป็นยุทธศาสตร์ส ําคัญในการสกัดกัÊน 

ยับยัÊงเพืÉอไม่ใหเ้กิดการทุจริตโดย การประเมินความเสีÉยงการทจุริต คู่มือแนวทางการประเมินความเสีÉยงการทจุรติ 

จึงเป็นเครืÉองมือหลกัทีÉ สาํนักงาน ป.ป.ท. ใชเ้พืÉอขบัเคลืÉอนใหห้น่วยงานของรฐัดาํเนินการประเมินความเสีÉยงงการ

ทุจริตเพืÉอป้องกัน สกัดกัÊน ลด และเปิดโอกาสการทุจริต เพืÉอยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู ้การทุจริต 

(Corruption Perceptions Index: CPI)โดยไดจ้าํแนกประเภทการกบริหารจัดการควาเสีÉยงการทุจริตเป็น 3 ดา้น 

ดงันี Ê 

ดา้นทีÉ 1 : ความเสีÉยงการทุจรติทีÉดา้นการอนมุัติ อนุญาต  

ดา้นทีÉ 2 : ความเสีÉยงการทจุรติดา้นการใชอ้าํนาจและตาํแหน่งหนา้ทีÉ  

ดา้นทีÉ 3 : ความเสีÉยงการทุจรติดา้นการใชจ้่ายงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสีÉยงการทุจริต  

Corruption Risk Management : CRM 

- CRMจะตอ้งสรา้งแรงจงูใจในการพฒันาหน่วยงานเชิงบวกมากกว่าทาํใหเ้จา้หนา้ทีÉของหน่วยงานรูส้กึ

กงัวล 

 CRM ควรใหแ้นวทางการพฒันาทีÉชดัเจนใหก้บัหน่วยงานไปในตวั 

  - หน่วยงานราชการทีÉไดร้บัการประเมิน CRM ไดป้ระโยชนจ์ากการประเมิน 

สามารถนาํผลการประเมินไปปรบัปรุงพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

และไดร้บัประโยชนใ์นมมุของการสืÉอสารภาพลกัษณอ์งคก์รโดยเฉพาะ 

การแสดงใหสงัคมและสาธารณชนรบัรูว่้าหน่วยงานใหค้วามสาํคญักับการยบัยัÊงการทุจรติ 

 



 
 

 
 

ดา้นทีÉ ř ดา้นการอนมุติัอนญุาต การใหบ้รกิารดา้นการอนมุตัิ อนุญาต ตาม 

พ.ร.บ.การอาํนวยความสะดวกในการใหบ้ริการภาครฐั 

ดา้นทีÉ Ś การใชอ้าํนาจและ  

ตาํแหน่งหนา้ทีÉ 

การอาํนาจหนา้ทีÉ (Authority) คือ 

อาํนาจทีÉไดม้าจากการดาํรงตาํแหน่งใด  

ตาํแหน่งหนึÉง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั 

ทีÉมีการปฏิบตัิหรือละเวน้การปฏิบติัในทางมิชอบ 

ดา้นทีÉ ś ดา้นการใชจ่้ายงบประมาณ -โครงการทีÉไดร้บัการจดัสรรงบประมาณในปีทีÉทาํการประเมนิของทกุ 

ประเภทงบประมาณไดแ้ก่ งบดาํเนินงาน งบลงทนุ งบรายจ่ายอืÉน 

งบเงิน อดุหนนุหรือเงินทีÉไดร้บัการสนบัสนนุจากหน่วยงานอืÉน งบกลาง 

เงินนอก งบประมาณ และ 

โครงการทีÉจ่ายขาดจากเงินสะสมขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิÉน  

- ไม่รวมโครงการทีÉหน่วยรบังบประมาณ “ไดร้บัการจดัสรรงบประมาณ     

จากสาํนกังบประมาณ รายการในงบลงทนุ วงเงินตัÊงแต่ 500 ลา้นบาท 

ขึ Êนไป ทีÉมีการจดัซื Êอจดัจา้งเฉพาะ ส่วนราชการเทียบเท่าระดบักรม 

เและรฐัวิสาหกิจ 

3. กรอบการประเมินความเสีÉยงการทุจรติ  

การประเมินความเสีÉยง (Risk Assessment) สอดคลอ้งกบัหลกัการ ทีÉ 8  

– การพิจารณาโอกาสทีÉจะเกิดการทจุรติ ซึÉงเป็นหนึÉงในองคป์ระกอบของ หลกัการควบคมุภายในองคก์ร (Control 

Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 

ซึÉงเป็นหลกัการทีÉไดร้บัการยอมรบัอย่างแพรห่ลายทีÉไดก้าํหนดกรอบการควบคมุภายในองคก์รไวด้ว้ยกนั  

5 องคป์ระกอบ 17 หลกัการ ดงันี Ê 

 

 

 

 

 

 



 
 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องคป์ระกอบ 17 หลักการ ดังนีÊ  

องคป์ระกอบทีÉ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

 

 
 
 
 

องคป์ระกอบทีÉ 2 : การประเมินความเสีÉยง(Risk Assessment) 

         

องคป์ระกอบทีÉ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 

องคป์ระกอบทีÉ 4 : สารสนเทศและการสืÉอสาร (Information and Communication) 
 
 
 
 
 
 

องคป์ระกอบทีÉ 5 : กิจกรรมการกาํกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 
 
 

หลักการทีÉ ř องคก์รยดึหลกัความซืÉอตรงและจรยิธรรม 

หลักการทีÉ Ś คณะกรรมการแสดงออกถึงความรบัผิดชอบต่อการกาํกับดแูล 

หลักการทีÉ ś คณะกรรมการและฝ่ายบรหิาร มีอาํนาจการสัÉงการชดัเจน 

หลักการทีÉ Ŝ องคก์ร จงูใจ รกัษาไว ้และจูงใจพนกังาน 

หลักการทีÉ ŝ องคก์รผลกัดนัใหท้กุตาํแหน่งรบัผิดชอบต่อการควบคมุภายใน 

 หลักการทีÉ Ş    กาํหนดเป้าหมายชดัเจน 

 หลักการทีÉ ş    ระบุและวิเคราะหค์วามเสีÉยงอย่างครอบคลมุ 

 หลักการทีÉ Š    พิจารณาโอกาสทีÉจะเกิดการทจุรติ 

 หลักการทีÉ š ระบุและประเมินความเปลีÉยนแปลงทีÉจะกระทบต่อการควบคมุภาย\

ใน 

หลักการทีÉ řŘ    ควบคมุความเสีÉยงใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้

หลักการทีÉ řř    พฒันาระบบเทคโนโลยีทีÉในการควบคมุ 

 หลักการทีÉ řŚ    ควบคมุใหน้โยบายสามารถปฏิบติัได ้

  หลักการทีÉ řś    องคก์รมีขอ้มลูทีÉเกีÉยวขอ้งและมีคณุภาพ 

  หลักการทีÉ řŜ    มีการสืÉอสารขอ้มลูภายในองคก์รใหก้ารควบคมุภายในดาํเนินต่อไปได ้ 

  หลักการทีÉ řŝ    มีการสืÉอสารกบัหน่วยงานภายนอกในประเด็นทีÉอาจกระทบต่อการควบคมุภายใน 

  หลักการทีÉ řŞ    ติดตามและประเมินผลการควบคมุภายใน 

  หลักการทีÉ řş    ประเมินและสืÉอสารขอ้บกพรอ่งของการควบคมุภายในทนัเวลาและเหมาะสม ทัÊงนี Ê      

   องคป์ระกอบการควบคมุภายในแต่ละองคป์ระกอบ และหลกัการจะตอ้งมีอยู่จรงิ 

   และนาํไปปฏิบตัิได ้อีกทัÊง ทาํงานอย่างสอดคลอ้งและสมัพนัธก์นั จึงจะทาํใหก้ารควบคมุ 

   ภายในมีประสิทธิผล 



 
 

 

การประเมินความเสีÉยง  (Risk  Assessment) 

เป็นหนึÉงในองคป์ระกอบของหลกัการควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 

(Committee of Sponsoring Organizations 2013) 

ซึÉงในส่วนของการประเมินความเสีÉยงการทจุริตสอดคลอ้งกบัหลกัการทีÉ 8 – การพิจารณาโอกาสทีÉจะเกิด  

การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสีÉยงการทจุริต ม ี4 กระบวนการ ดงันี Ê 

  1.Corrective : แกไ้ขปัญหาทีÉเคยรบัรูว้่าเกิดสิÉงทีÉมีประวติัอยู่แลว้ทาํอย่างไรจะไม่ใหเ้กิดขึ ÊนซํÊาอีก 

2.Detective : เฝา้ระวงั สอดสอ่ง ติดตามพฤติกรรมเสีÉยง ทาํอย่างไรจะตรวจพบตอ้งสอดส่องตัÊงแต่แรก  

ตัÊงขอ้บ่งชี ÊบางเรืÉองทีÉน่าสงสยัทาํการลดระดบัความเสีÉยงนัÊนหรือใหข้อ้มลูเบาะแสนัÊนแก่ผูบ้รหิาร 

3.Preventive : ป้องกนั หลีกเลีÉยง 

พฤติกรรมทีÉนาํไปสูก่ารสุม่เสีÉยงต่อการกระทาํผิดในสว่นทีÉพฤติกรรมทีÉเคยรบัรูว้่าเคยเกิดมาก่อน 

คาดหมายไดว้่ามีโอกาสสงูทีÉจะเกิดซํÊาอีก (Known Factor) ทัÊงทีÉรูว้่า ทาํไปมีความเสีÉยงต่อการทจุรติ 

จะตอ้งหลีกเลีÉยงดว้ยการปรบั Workflow ใหม ่ไม่เปิดช่องว่างในการทจุรติเขา้มาไดอี้ก 

4.Forecasting : การพยากรณป์ระมาณการสิÉงทีÉอาจจะเกิดขึ Êนและป้องกนัป้องปรามลว่งหนา้ในเรืÉอง 

ประเด็นทีÉไม่คุน้เคยในสว่นทีÉเป็นปัจจยัความเสีÉยงทีÉมาจากการพยากรณ ์ประมาณการ 

ล่วงหนา้ในอนาคต(Unknown Factor) 

 

4.วิธีการประเมินความเสีÉยงการทุจริต 

การประเมินความเสีÉยงการทุจรติ ดาํเนินการผ่าน 3 ขัÊนตอนสาํคญั ดงันี Ê 

4.1. กาํหนดเกณฑก์ารประเมิน ความเสีÉยงการทุจริต 

เป็นขัÊนตอนก่อนทาํการประเมินความเสีÉยงของหน่วยงานทีÉตอ้งกาํหนดเกณฑส์าํหรบั 

ใชใ้นการประเมินความเสีÉยงการทจุริตของกระบวนงาน หรอืโครงการทีÉทาํการประเมิน ตามความเหมาะสม 

โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจยั คือ ดา้นโอกาส และดา้นผลกระทบ 

- โอกาสทีÉจะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปไดท้ีÉจะเกิดเหตกุารณค์วาม 

เสีÉยงในช่วงเวลาหนึÉงในรูปของความถีÉหรือความน่าจะเป็นทีÉจะเกิดเหตกุารณน์ัÊน ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวดัความรุนแรงของความเสียหายทีÉจะเกิดขึ ÊนจากความเสีÉยงนัÊน 

โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบดา้นการเงิน และผลกระทบทีÉไม่ใช่การเงิน 

 



 
 

 
4.2. การประเมินความเสีÉยงการทุจริต เป็นขัÊนตอนการระบปุระเด็นความเสีÉยงการทุจรติ 

และการจดัระดบัความรุนแรงของความเสีÉยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอยีดเหตกุารณ ์

ทีÉมีโอกาสเกิดความเสีÉยงการทุจรติว่ามีรูปแบบพฤติการณก์ารทจุริตทีÉในแต่ละขัÊนตอนในการดาํเนินงานของ 

กระบวนการหรือโครงการทีÉ    ทาํการประเมินใหม้ีความชดัเจนมากทีÉสดุ โดยอาจคน้หาจาก ความเสีÉยงทีÉเคยเกิด 

หรือคาดว่าจะเกิดซํÊาสงู/มีประวติัอยู่แลว้ (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวติัมาก่อน  

แต่มีความเสีÉยงจากการพยากรณใ์นอนาคตว่า    มีโอกาสเกิด(Unknown Factor) 

 

4.3. ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น บ ริ ห า ร  ค ว า ม เ สีÉ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต  แ ล ะ ป ร ะ พ ฤ ติ มิ ช อ บ 

เ ป็น การกําห นดวิ ธีการหรือแนวท าง เพืÉ อคว บคุม  หรือลดโอกาสความเ สีÉ ยงการทุจ ริต  โดยการ นํา

ม า ต ร ก า ร ค ว บ คุ ม ค ว า ม เ สีÉ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ข อ ง ก ร ะ บ ว น ง า น ห รื อ โ ค ร ง ก า ร 

ทําการประเมินของหน่วยงานทีÉมีอยู่ ในปัจจุบัน  มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพ อยู่ ในระดับใด 

เ พืÉ อ พิ จ า ร ณ า จั ด ทํ า ม า ต ร ก า ร ค ว บ คุ ม ค ว า ม เ สีÉ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต เ พิÉ ม เ ติ ม  ทัÊ ง นี Ê  

ค ว ร เ ชืÉ อ ม โ ย ง ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ค ว า ม เ สีÉ ย ง ทีÉ ป ร ะ เ มิ น ไ ว้  แ ล ะ ต้อ ง มี ก า ร ติ ด ต า ม เ พืÉ อ ป ร ะ เ มิ น 

การบรหิารความเสีÉยงการทจุรติในกิจกรรมตามแผนบรหิารจดัการความเสีÉยงการทุจริตทีÉกาํหนดไว ้

5. เกณฑก์ารประเมินความเสีÉยงการทุจรติและประพฤติมิชอบขององคก์ารบริหารสว่นตาํบลหนองบัวฮี 

องคก์ารบรหิารส่วนตาํบลหนองบวัฮีไดก้าํหนดเกณฑก์ารประเมินความสีÉยงการทจุรติ 

และประพฤติมิชอบในประเภท     ความเสีÉยงในความโปร่งใสและการใช้อ ํานาจ และตําแหน่งหน้าทีÉ  

เพืÉอกาํหนดมาตรการในการป้องกันและลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบตัิงานของเจา้หนา้ทีÉองคก์ารบริหารส่วน

ตํา บ ลห น อ งบัวฮี  ปร ะ จํา ปี ง บ ประ มา ณ พ .ศ . 2568 โด ยใช้ เ กณ ฑ์โอกา ส เกิ ด การทุจ ริต  (Likelihood) 

และเกณฑผ์ลกระทบ (Impact) ดงันี Ê  

 



 
 

1) เกณฑโ์อกาสทีÉจะเกิดการทจุรติ (Likelihood)  

ระดับ โอกาสทีÉเกิด คาํอธิบาย 

5 สงูมาก  มีโอกาสเกิดขึ Êนเป็นประจาํ 

4 สงู  มีโอกาสเกิดขึ Êนบ่อยครัÊง 

3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดขึ ÊนบางครัÊง 

2 นอ้ย  มีโอกาสเกิดขึ Êนนอ้ยมาก 

1 นอ้ยมาก  มีโอกาสเกิดขึ Êนยาก 
 

2)  เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสทีÉเกิด คาํอธิบาย 

5 สงูมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชืÉอมัÉนของสงัคมระดบัสงูมาก 

4 สงู  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชืÉอมัÉนของสงัคมระดบัสงู 

3 ปานกลาง  

กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชืÉอมัÉนของสงัคมระดบัปานกล

าง 

2 นอ้ย  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชืÉอมัÉนของสงัคมระดบัตํÉา 

1 นอ้ยมาก  กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชืÉอมัÉนของสงัคมระดบัตํÉามาก 
 

 

3) เกณฑก์ารวัดระดับความรุนแรงของความเสีÉยงการทุจรติ (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสีÉยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ตํÉา ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ตํÉา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ตํÉา ตํÉา ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ตํÉา ตํÉา ตํÉา ตํÉา ปานกลาง 

หมายเหตุ : ระดับความเสีÉยง = โอกาส x ผลกระทบ 

 

 



 
 

ลาํดับ ระดับความเสีÉยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสีÉยงระดบัสงูมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสีÉยงระดบัสงู 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสีÉยงระดบัปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเสีÉยงระดบัตํÉา 1 – 4 คะแนน 

6. การประเมินความเสีÉยงทีÉอาจเกิดการให้/รับสินบน จาการดาํเนินงานตามภารกิจขององคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลหนองบัวฮี 
   

จากการวิเคราะหข์อ้มลูพบว่า ความเสีÉยงทีÉอาจเกิดการให/้รบัสินบน จาการดาํเนินงานตามภารกิจของ

องคก์ารบรหิารส่วนตาํบลหนองบวัฮี สามารถกาํหนดประเด็นความเสีÉยงได ้4 ประเด็น ดงันี Ê 

(1)ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต( ภารกิจใหบ้รกิารประชาชนอนุมติั 

หรืออนุญาตตามพระราชบญัญัติการอาํนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

(2)ประเด็นการใช้อาํนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  

(3)ประเด็นการจัดซื Êอจัดจ้าง และ(4)ประเด็นการบริหารงานบุคคล ดงัมีรายละเอยีดดงัต่อไปนี Ê 

 

ประเด็นความเสีÉยงการทุจรติ / เหตุการณค์วามเสีÉยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง   

 ราชการ พ.ศ. 2558 

1. เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัผลประโยชนใ์นการดาํเนินการจดทะเ

บียนพาณิชยจ์ากผูป้ระกอบการ 

4 1 4 

(ตํÉา) 

2. ผูป้ระกอบการใหส้ินบนแก่เจา้หนา้ทีÉในการดาํเนินการ 

กรณีหลกัฐานไม่ครบหรือไม่ถกูตอ้งในการจดทะเบียนพ

าณิชย ์

3 1 3 

(ตํÉา) 

3. เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัผลประโยชนเ์พืÉอดาํเนินการออกใบอนุ

ญาตจดัตัÊงสถานทีÉจาํหน่ายอาหารหรือสถานทีÉสะสมอา

หาร (รายใหม่) 

1 1 1 

(ตํÉา) 

4. เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัผลประโยชนใ์หต้นเองกรณีแจง้อตัรา

ค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปรมิาณมลูฝอยทีÉทาํการ 

1 1 1 

(ตํÉา) 



 
 

ประเด็นความเสีÉยงการทุจรติ / เหตุการณค์วามเสีÉยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเมินและไม่เป็นไปตามระเบียบทีÉกาํหนดไว ้

5. เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัผลประโยชนใ์นการพิจารณาอนุญาต

ก่อสรา้งอาคาร รื Êอถอน ดดัแปลง จากผูข้ออนญุาต 

จากผูข้ออนญุาต 

2 1 1 

(ตํÉา) 

6. ผูย้ืÉนขออนุญาตก่อสรา้งอาคาร ดดัแปลงอาคาร 

หรือรื Êอถอนอาคารเสนอผลประโยชนใ์หแ้ก่เจา้หนา้ทีÉเพืÉ

อใหอ้อกใบอนญุาตตามคาํขอ 

1 1 1 

(ตํÉา) 

 ประเด็นการใช้อาํนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

7. เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัสินบน/ผูร้บับรกิารเสนอใหส้ินบน 

เพืÉอแลกกบัการลดัคิวเขา้รบับรกิารและอาํนวยความสะ 

ดวก 

2 1 2 

(ตํÉา) 

8. เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัสินบนเพืÉอเอื Êอประโยชนใ์หก้บัผูร้บัประเ

มินภาษี เพืÉอเสียภาษีไดน้อ้ยลง 

   

 ประเด็นการจัดซื Êอจัดจ้าง 

9. การจดัซื Êอจดัจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามารถกาํหนดหรื

อเลือกผูร้บัจา้งได ้

เจา้หนา้ทีÉอาจมีการเรียกรบัผลประโยชนใ์นกระบวนการจั

ดซื Êอจดัจา้ง  

2 1 2 

(ตํÉา) 

10. เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัสินบน/ผูป้ระกอบการเสนอใหท้รพัยส์ิน 

ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามระเบียบ 

3 1 3 

(ตํÉา) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

11. ผูบ้รหิารใชอ้าํนาจหนา้ทีÉในการเรียกรบัสินบน 

หรือมกีารเสนอใหส้นิบน ในการบรรจ ุแต่งตัÊง โอนยา้ย 

เลืÉอนระดบั ต่อสญัญาจา้งพนกังานจา้ง  

4 1 4 

(ตํÉา) 

12. ผูบ้รหิารใชอ้าํนาจหนา้ทีÉในการรบับคุคลทีÉตนเองไดร้บัผล 

ประโยชนเ์ขา้ทาํงานในหน่วยงานโดยไม่คาํนึงถึงหลกัความรู้

ความสามารถ 

1 1 1 

(ตํÉา) 



 
 

สรุปผลการประเมินความเสีÉยงการทุจรติและประพฤติมิชอบของ องคก์ารบริหารสว่นตาํบลหนองบัวฮี 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระดับ 

ความเสีÉยง 

ระดับ 

คะแนน 
ความหมาย 

จาํนวน 

ปัจจัยเสีÉยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดบัทีÉไม่สามารถยอมรบัได ้

- ตอ้งเรง่จดัการความเสีÉยงใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัไดท้นัที 

- 

สูง 9 – 14 ระดบัทีÉไม่สามารถยอมรบัได ้

ตอ้งมีการจดัการความเสีÉยงเพืÉอใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้

2 

ปานกลาง 5 – 8 ระดบัทีÉยอมรบัได ้

- แต่ตอ้งมีการควบคมุความเสีÉยง 

4 

ตํÉา 1 – 4 ระดบัทีÉยอมรบัได ้ - 

 

 

7.แผนบริหารจัดการความเสีÉยงการทุจรติและประพฤติมิชอบของ องคก์ารบริหารสว่นตาํบลหนองบัวฮี 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการประเมินความเสีÉยงการทุจรติและประพฤติมิชอบขององคก์ารบรหิารส่วนตาํบลหนองบวัฮี 

ประจาํปีงบประมาณ     พ.ศ. 2568 วิเคราะหแ์ลว้เห็นว่า ยงัคงมีความเสีÉยงการทจุริตและประพฤติมิชอบทีÉองคก์าร

บริหารสว่นตาํบลหนองบวัฮี จาํเป็นตอ้งมีการควบคมุใหอ้ยู่ในระดบัทีÉยอมรบัได ้ จาํนวน 6 เหตกุารณ ์

(เหตกุารณค์วามเสีÉยงทีÉยงัอยู่ในระดับ ปานกลาง - สงู)โดยกาํหนดแนวทาง/มาตรการจดัการความเสีÉยง ดงัต่อไปนี Ê 

เหตุการณค์วามเสีÉยง Risk Score 

(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสีÉยง ผู้รับผิดชอ

บ 

ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอาํนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัผลประโยชนใ์นการดาํเนิน

การจดทะเบียนพาณิชยจ์ากผูป้ระกอบการ 

4 1.ประกาศนโยบายเจา้หนา้ทีÉของรฐัทกุคน 

ไม่รบัของขวญัและของกาํนลัทุกชนิดจาก 

การปฏบิตัิหนา้ทีÉ (No Gift Policy) 

สาํนกัปลดั 

 



 
 

เหตุการณค์วามเสีÉยง Risk Score 

(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสีÉยง ผู้รับผิดชอ

บ 

2.ผูป้ระกอบการใหส้ินบนแก่เจา้หนา้ทีÉในการ

ดาํเนินการ 

กรณีหลกัฐานไม่ครบหรือไม่ถกูตอ้งในการ 

จดทะเบียนพาณิชย ์

4 ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

และเผยแพรใ่ห ้

เจา้หนา้ทีÉทุกคนไดร้บัทราบและถือปฏิบติั 

 

2.จดัทาํแผนผงัขัÊนตอนการปฏิบติังานตาม

กฎหมาย เผยแพร ่ณ จดุบริการ 

3. จดัทาํคู่มือการใหบ้รกิารประชาชน 

.บริหารหน่วยงานมอบนโยบายและใหค้วา

มสาํคญัในการตรวจสอบการพิจารณาการ

ขออนญุาตของหน่วยงานอย่างเคร่งครดั 

5.นาํระบบบริการออนไลนม์าใชเ้พืÉอลดการ

ใชด้ลุพินิจของเจา้หนา้ทีÉ 

ป้องกนัการเรียกรบัสินบน 

6.เพิÉมช่องทางการรอ้งเรียน 

กรณีมีการเรียกรบัสินบนของเจา้หนา้ทีÉ 

โดยจะตอ้งเป็นช่องทางทีÉเขา้ถึงง่าย 

และใหค้วามคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส 

3.เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัผลประโยชนเ์พืÉอดาํเนินกา

รออกใบอนญุาตจดัตัÊงสถานทีÉจาํหน่ายอาหาร

หรือสถานทีÉสะสมอาหาร (รายใหม่) 

4 

4.เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัผลประโยชนใ์หต้นเองกร

ณีแจง้อตัราค่าธรรมเนียมไม่เป็นไปตามปริม

าณมลูฝอยทีÉทาํการประเมินและไม่เป็นไปตา

มระเบียบทีÉกาํหนดไว ้

5 

5.เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัผลประโยชนใ์นการพิจาร

ณาอนุญาตก่อสรา้งอาคาร รื Êอถอน ดดัแปลง 

จากผูข้ออนญุาต จากผูข้ออนุญาต 

5 

6.ผูย้ืÉนขออนุญาตก่อสรา้งอาคาร 

ดดัแปลงอาคาร 

หรือรื Êอถอนอาคารเสนอผลประโยชนใ์หแ้ก่ 

เจา้หนา้ทีÉเพืÉอใหอ้อกใบอนญุาตตามคาํขอ 

 

5  

ประเด็นการใช้อาํนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

7.เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัสินบน/ผูร้บับริการเสนอให้

สินบน 

เพืÉอแลกกบัการลดัคิวเขา้รบับรกิารและอาํนวย

ความสะดวก 

8 1. มีการประกาศเจตนารมณ ์ นโยบาย No 

Gift Policy จาก การปฏิบติัหนา้ทีÉ 

โดยผูบ้ริหารสงูสดุของหน่วยงาน 

พรอ้มทัÊงแจง้เวียนแนวทางการปฏิบติัเพืÉอ 

สาํนกัปลดั 

 



 
 

เหตุการณค์วามเสีÉยง Risk Score 

(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสีÉยง ผู้รับผิดชอ

บ 

8.จา้หนา้ทีÉเรียกรบัสินบนเพืÉอเอื Êอประโยชนใ์หก้บั 

ผูร้บัประเมนิภาษี เพืÉอเสียภาษีไดน้อ้ยลง 

5 ใหท้กุส่วนราชการยดึถือ 

ปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 

2.จดักิจกรรมหรือเผยแพร่ 

ประชาสมัพนัธเ์พืÉอส่งเสรมิ 

และขบัเคลืÉอนโยบาย No Gift Policy 

/การป้องกนัการขดักนัแห่งผลประโยชน ์ 

3.การกาํกบัติดตามและมีการรายงานผลก

ารดาํเนินการ ตามนโยบาย No Gift Policy 

4.จดัใหมี้ช่องทางการรอ้งเรียนเรืÉองทจุรติ/เรืÉ

องวินยัภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ 

โดยเป็นช่องทางทีÉมีความปลอดภยัต่อผูร้อ้ง

เรียนและสรา้งความมัÉนใจว่าจะมีการ 

ดาํเนินการตรวจสอบและ 

ลงโทษเรืÉองทจุริตดงักล่าว อย่างจรงิ 

พรอ้มทัÊงมีการ 

เผยแพรร่ายงานขอ้มลูสถิติและความกา้ว 

หนา้ของการจดัการเรืÉองรอ้งเรียนทุจริต 

 

ประเด็นการจัดซื Êอจัดจ้าง 

9.การจดัซื Êอจดัจา้งโดยวิธีเฉพาะเจาะจงสามา

รถกาํหนดหรือเลือกผูร้บัจา้งได ้

เจา้หนา้ทีÉอาจมีการเรียกรบัผลประโยชนใ์นกร

ะบวนการจดัซื Êอจดัจา้ง  

 

5 1.มีการมอบนโยบาย/ประชมุซกัซอ้มความ 

เขา้ใจ/กาํกบัดแูล 

เพืÉอใหบุ้คลากรเบิกจ่ายงบประมาณ 

อย่างคุม้ค่าไม่บิดเบือนวตัถุประสงคข์องกา

รใชจ้่าย งบประมาณ รวมทัÊงเปิดโอกาส 

ใหบ้คุลากรไดม้ีส่วนรว่มในการตรวจสอบติ

ดตามการใชจ่้ายงบประมาณของหน่วยงาน 

สาํนกัปลดั 

 

10.เจา้หนา้ทีÉเรียกรบัสินบน/ผูป้ระกอบการ 

เสนอใหท้รพัยสิ์น 

5 



 
 

เหตุการณค์วามเสีÉยง Risk Score 

(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสีÉยง ผู้รับผิดชอ

บ 

ในกรณีจากการเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตาม 

ระเบียบ 

2. มีการจดัทาํ/รายงานขอ้มลู งบประมาณ 

ทัÊงขอ้มลูงบประมาณทีÉไดร้บัและความคืบห

นา้ของการเบิกจ่าย ในรูปแบบทีÉเขา้ใจง่าย 

ใหบ้คุลากรในสงักดัไดร้บัทราบโดยทัÉวกนัเป็

นประจาํทกุเดือน/ไตรมาส 

3. เผยแพรป่ระชาสมัพนัธ ์ขอ้มลูภาพรวม 

และ/หรือ ขอ้มลูโครงการสาํคญั/ 

โครงการขนาดใหญ่ตามแผนปฏิบติัการแล

ะแผนการใชจ้่ายงบประมาณประจาํปีงบปร

ะมาณ พ.ศ.2568 ในรูปแบบทีÉเขา้ใจง่าย 

เพืÉอสรา้งการรบัรูใ้หบ้คุลากรภายใน 

ไดร้บัทราบและเกิดการมีส่วนร่วมในการตร

วจสอบ ติดตามแสดงความคิดเห็นได ้

4.4.จดัใหมี้ช่องทางในการใหค้าํปรกึษา/เผ

ยแพร ่คู่มือ หลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้งแก่ 

บุคลากรภายในใหส้ามารถปฏิบตัิ 

หนา้ทีÉในการงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การ

จดัซื Êอจดัจา้งไดอ้ย่างถกูตอ้ง 

5.เผยแพรร่ายการการจดัซื Êอจดัจา้งหน่วยงา

นในประเภทงบรายจ่ายหมวดงบลงทุนทีÉจะ

มีการดาํเนินการในปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

6.เผยแพรแ่ผนการจดัซื Êอจดัจา้งหรือแผนกา

รจดัหาพสัดปุระจาํปีงบประมาณพ.ศ. 

2568 

7.เผยแพรค่วามกา้วหนา้การจดัซื Êอจดัจา้ง 



 
 

เหตุการณค์วามเสีÉยง Risk Score 

(LxI) 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสีÉยง ผู้รับผิดชอ

บ 

ของหน่วยงาน ณ วนัทีÉ 31 มีนาคม 2568 

8.เผยแพรร่ายงานสรุปผลการจดัซื Êอจดัจา้ง

ของหน่วยงาน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 

ประเด็นการบรหิารงานบุคคล 

11.ผูบ้ริหารใชอ้าํนาจหนา้ทีÉในการเรียกรบัสิน

บน หรือมีการเสนอใหส้ินบน ในการบรรจ ุ

แต่งตัÊง โอนยา้ย เลืÉอนระดบั 

ต่อสญัญาจา้งพนกังานจา้ง  

5 1. จดัทาํ/ปรบัปรุงแผนอตัรากาํลงั 

2. จดัทาํแผนพฒันาบคุลากร 

3.จดัทาํ/ปรบัปรุง/เผยแพร ่

หลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้งกบัการ 

บริหารงานบุคคลใหบ้คุลากร 

ภายในไดร้บัทราบโดยทัÉวกัน 

โดยครอบคลมุประเด็น ดงันี Ê 

   1) การสรรหาและ คดัเลือกบคุลากร  

   2) การบรรจแุละแต่งตัÊงบคุลากร  

   3) การพฒันาบคุลากร  

   4) การประเมินผลการปฏิบติัราชการ  

   5)การใหค้ณุใหโ้ทษ และสรา้งขวญักาํลงัใจ 

4.จดัใหมี้ช่องทางการรอ้งเรียนเรืÉองทจุรติ/เรืÉอง

วินยัภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ 

โดยเป็นช่องทางทีÉมีความปลอดภยัต่อผูร้อ้งเรี

ยนและสรา้งความมัÉนใจว่าจะมีการ 

ดาํเนินการตรวจสอบและ 

ลงโทษเรืÉองทจุรติดงักล่าว อย่างจรงิจงั 

พรอ้มทัÊงมีการ เผยแพรร่ายงานขอ้มลูสถิติ 

และความกา้วหนา้ของการจดัการเรืÉองรอ้ง 

เรียนทจุริต 

5.จดัทาํขอ้มลูสถิติอตัรากาํลงัประจาํปี 

สาํนกัปลดั 

 

12.ผูบ้รหิารใชอ้าํนาจหนา้ทีÉในการรบับุคคลทีÉ

ตนเองไดร้บัผลประโยชนเ์ขา้ทาํงานในหน่วย 

งานโดยไม่คาํนึงถึงหลกัความรูค้วามสามารถ 

5 



 
 

 

8.การติดตามประเมินผลการดาํเนินการเพืÉอจัดการความเสีÉยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคก์าร

บริหารส่วนตาํบลหนองบัวฮี  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1.การติดตามประเมินผล 

องคก์ารบรหิารสว่นตาํบลหนองบวัฮี 

กาํหนดติดตามประเมินผลการดาํเนินการเพืÉอจดัการความเสีÉยงการทจุรติและประพฤติมิชอบ 

ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จาํนวน 2 ครัÊง ดงันี Ê 

 

❖ ครัÊงทีÉ 1 รอบ 6 เดือน กาํหนดรายงานผลการดาํเนินการ ภายในวนัทีÉ  1 ตลุาคม ŚŝŞş – śŘ 

มีนาคม ŚŝŞŠ 

❖ ครัÊงทีÉ 2 รอบ 12 เดือน กาํหนดรายงานผลการดาํเนินการ ภายในวนัทีÉ ř เมษายน ŚŝŞŠ -śŘ 

กนัยายน ŚŝŞŠ 

 

8.2.วิธีการรายงานผลการดาํเนินการเพืÉอจัดการความเสีÉยงการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

ส่วนงานผูร้บัผิดชอบตามแผนบรหิารจดัการความเสีÉยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         

ทีÉกาํหนด และรายงานใหผู้บ้รหิารหน่วยงานทราบ 
 


